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Misja Hufca Ziemi Cieszynskiej

Misja Zwigzku Harcerstwa Polskiego jest wychowanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie
go we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawienia wyzwan.

Instruktorzy Hufca Ziemi Cieszynskiej realizuja te misje na terenie powiatu cieszynskiego.

Wychowanie dzieci i mtodziezy przez stosowanie metody harcerskiej odbywa sie
w podstawowych jednostkach organizacyjnych - gromadach zuchowych, druzynach harcerskich,
starszoharcerskich, wedrowniczych i wielopoziomowych. Wszystkie one razem tworza

nasz Hufiec. Zadaniem wtadz hufca jest stwarzanie warunkow do pomyslnego dziatania
tych jednostek oraz szkolenie nowej kadry i wprowadzanie harcerstwa do tych miejsc, gdzie ono
jeszcze nie funkcjonuje - tak, aby kazdy mtody cztowiek miat szanse przezy¢ harcerska
przygode.

Wizja Hufca Ziemi Cieszynskiej w 2015 roku

Hufiec Ziemi Cieszynskiej w 2015 roku jest zarzadzany przez ludzi z pasja i pomystem
na dziatanie Hufca.

Kadre Hufca Ziemi Cieszynskiej tworza kompetentni instruktorzy, $wiadomi misji
Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Instruktorzy oddziatujag na wychowankow poprzez osobisty
przyktad, kierujac sie wartosciami zawartymi w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim. Stanowia
oni zintegrowany zespét ludzi, wspieraja sie w swoich dziataniach i wzajemnie motywuja.
Kazdy instruktor bierze odpowiedzialno$¢ za Hufiec. Kadra Hufca jest przeszkolona do swoich
funkcji i stale sie doskonali. Dziatalnos¢ Hufca Ziemi Cieszynskiej jest celowa, rzetelnie
planowana oraz podsumowywana.

Hufiec wypracowat skuteczng strategie zarzadzania. Zespoty posiadaja jasno okreslone
kompetencje i uzupetniaja sie w dziataniu. Prowadzona jest jednolita polityka kadrowa. Istnieje
sprawny przeptyw informacji miedzy cztonkami kadry. Wszystkie dziatania zespotow zblizaja caty
Hufiec do realizacji wspolnie obranych celow.

Druzyny w swoim dziataniu kieruja sie harcerskim systemem wychowawczym, realizujac
wszystkie jego zatozenia. Praca druzyn jest Swiadomie planowana, druzynowi potrafig wyznaczyc¢
cele i skutecznie do nich dazyc. Program jest nowoczesny oraz dostosowany do potrzeb cztonkow
Hufca. W planach pracy znajduja sie nowatorskie pomysty, a druzynowi w swojej dziatalnosci
inspiruja sie propozycjami programowymi, a takze korzystaja z projektow skautowych.
Jednoczesnie potrafig czerpac z bogatej tradycji harcerstwa, pielegnujac historie i harcerskie
obyczaje.

W kazdym pionie metodycznym dziatajg druzyny/gromady. W kazdym srodowisku prawidtowo
funkcjonuje ciag wychowawczy. Kadra s$wiadomie wychowuje swoich nastepcow, ktorzy
sq przygotowani do przejmowania nowych funkcji. Kadra druzyn/ gromad potrafi podsumowac
swoje przedsiewziecia, wyciagajac wnioski na przysztos¢. Druzyny/ gromady otrzymuja
informacje zwrotna dotyczaca ich dziatalnosci przez systematyczng i rzetelng kategoryzacje
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druzyn i gromad. Wiekszos¢ jednostek posiada kategorie bardzo dobra, zas pozostate otrzymuja
niezbedne wsparcie do otrzymania statusu bardzo dobrej jednostki.

Cztonkowie kazdego pionu metodycznego maja mozliwosé¢ uczestniczenia w przeznaczonej
dla siebie imprezie programowej. Imprezy organizowane sa na wysokim poziomie,
a organizatorzy profesjonalnie podchodza do swoich obowiazkéw. Program dla pionu
wedrowniczego jest atrakcyjny i przyciaga mtodych ludzi. Cztonkowie hufca uczestnicza
w imprezach organizowanych poza hufcem, dzieki czemu maja mozliwos¢ nawigzania nowych
harcerskich znajomosci i wymiany doswiadczen.

W ciagu czterech lat udato sie zwiekszy¢ liczbe druzyn i gromad dziatajacych na terenie powiatu.
Wszystkie druzyny spetniaja wymog minimalnej liczby cztonkow. Druzynowi potrafig
przeprowadza¢ skuteczne akcje naborowe. Zapoczatkowana zostata polityka szczepowa,
w wyniku ktorej powstat jeden szczep. Preznie dziata pion wedrowniczy. Hufiec jest
w mniejszym stopniu sfeminizowany, wytonita sie grupa meskich liderow.

Hufiec w swojej dziatalnosci wychodzi do spotecznosci lokalnej. Utrzymywana jest stata
wspotpraca z lokalnymi mediami, pojawiaja sie regularne informacje dotyczace przedsiewziec
Hufca. Hufiec potrafi promowaé swoje dziatania, w zwiazku z czym postrzegany jest jako
organizacja silna, prezna i godna zaufania. Wspétpraca z rodzicami jest prowadzona
na satysfakcjonujacym poziomie, rodzice wspieraja dziatalnos¢ Hufca i poszczegélnych druzyn.
Utrzymywany jest staty kontakt ze szkotami i innymi instytucjami.

Hufiec pielegnuje swoja historie, jego dziatalnos¢ jest rzetelnie dokumentowana. Hufcowa lzba
Tradycji jest otwarta dla zwiedzajacych. Cztonkowie Hufca sg Swiadomi swoich korzeni.

Sytuacja finansowa Hufca jest stabilna. Hufiec posiada skuteczny system pozyskiwania srodkow.
Wypracowana zostata strategia pracy ze sponsorami. Budynek Domu Harcerza zostat solidnie
wyremontowany. Standard bazy obozowej w Drogomyslu zostat podniesiony. Hufiec wspotpracuje
z fachowcem z zakresu gospodarowania srodkami finansowymi.



Analiza przedstawiona w postaci
opracowanej diagnozy Hufca Ziemi Cieszynskiej.

Analiza sytuacji Hufca Ziemi Cieszynskiej

arkusza SWOT

zostata przeprowadzona na podstawie

PROGRAM
MOCNE STRONY: SLABE STRONY:

1. Rzetelna, doktadna i obiektywna 1. W wiekszosci jednostek brak sprawnego
kategoryzacja (zawierajaca punkty systemu matych grup.
krytyczne - minimum wymagan do 2. Nieliczny udziat cztonkdw druzyn w akcji
spetnienia dla kazdej jednostki). letniej.

2. Jednolity wzor planu pracy druzyny/ 3. Brak organizacji Harcerskiej Akcji Zimowej.
gromady. 4. Niewystarczajaca liczba kadry z

3. Plan pracy hufca odpowiadajacy aktualnym uprawnieniami do organizowania obozow.
potrzebom jednostek hufca. 5. Plany pracy druzyn - nieterminowo

4. Regularne zbiorki druzynowych, efektywna oddawane, brak regularnej pracy z planem,
wymiana informacji droga mailowa. brak logicznego ciagu i spojnosci tresci,

5. Elastycznosc termindw spotkan z znikome realizowanie celow w ciagu roku.
druzynowymi, wykorzystywanie aktywnosci 6. Niezaangazowanie kadr druzyn w
druzynowych - wzajemne inspiracje podczas opracowywanie planu pracy hufca.
czesci spotkania przygotowywanej przez 7. Niesystematyczna i bezrefleksyjna praca z
nich. instrumentami metodycznymi.

6. Dbatos¢ o jakosc¢ imprez programowych 8. Nieprzeszkolenie wiekszosci druzynowych
(regulamin zatwierdzania imprez, karta do petnionej funkcji, braki z metodyki u
oceny imprez). pozostatych cztonkow kadry.

7. Imprezy programowe dla kazdego pionu 9. Nieliczne biwaki druzyn.
wiekowego. 10. Duza rotacja na funkcjach druzynowych.

8. Liczne uczestnictwo druzyn w cyklicznych 11. Niekorzystanie z propozycji programowych.
imprezach programowych. 12. Tylko 2 druzyny posiadajace bohatera,

9. Akcja letnia integrujaca cztonkow druzyn trzecia jest w trakcie zdobywania.
oraz otwarta na osoby niezrzeszone. 13. Systematyczne dziatania zwiazane z

10. Wpieranie druzyn przez komende hufca i wychowaniem ekonomicznym tylko w
kadre instruktorska hufca. potowie jednostek hufca.

11. Scista wspotpraca czesci jednostek (Chybie - 14. Mata liczba druzyn i gromad.

Strumien - Pruchna, Wista - 12 WDW i 15. Niewystarczajaca praca z wedrownikami
11 GZ). jako grupa metodyczna.

16. Niewykorzystywanie w pracy druzyn
kontaktow zagranicznych, w tym z czeskimi
skautami.

SZANSE: ZAGROZENIA:

1. Wykorzystywanie doswiadczen spoza 1. lIzolacja od innych srodowisk harcerskich.
harcerstwa w tworzeniu planéw pracy 2. Niewykorzystywanie kontaktow
druzyn. zagranicznych, w tym do czeskich skautow

2. Wspotpraca z instruktorami w pracy druzyn.
specjalnosciowymi (HSR, HSS). 3. Brak qheci wspéfcpracy §zk6t z.Hufcem -

3. Pozyskiwanie grantdéw na przedsiewziecia ograniczone mozliwosci organizowania
programowe. b1wakov~{, po,zy_sklwama harcowek.

4. Mozliwoé¢ wspotpracy z innymi 4, Spadgk jakosci pracy Zespotu If’rogramowggo
srodowiskami harcerskimi i organizacjami w ;wmzku z Wy]a_Zde,r,n cz'tolnkow na studia.

. 5. Duza konkurencyjnosc zajec
pozarzadowymi. .

5. Wykorzystanie turystyki gorskiej w pracy pozalekcyjnych.

) druzyn. 6. Atrakcyjne wyjazdyldzieci na wypoczynek

6. Atrakcyjna lokalizacja hufca. wakacyjny z zaktadow pracy.

7. Nawiazanie kontaktow z zaktadami pracy w

sprawie organizacji akcji letniej.




PRACA Z KADRA

MOCNE STRONY:

SLABE STRONY

1. Funkcjonowanie systemu pracy z kadra (w 1. Duze braki w przeszkoleniu i poziomie
tym karty opisu funkcji). stopni druzynowych.

2. llos¢ i poziom form szkoleniowych w hufcu. 2. Niewielkie przeszkolenie do petnionych

3. Praca hufca jest planowana i funkcji kadry hufca.
podsumowywana. ) 3. W hufcu jest mato kadry i tym samym duzo

4. Kadra hufca tworzy wspolnote, czuje sig 0sob petni kilka funkcji jednoczesnie.
odpowiedzialna za hufiec. 4. Brak inicjatywy ze strony instruktorow w

5. Zespoty h'uflca angazuja w swoja prace kreowanie hufca.
lva%drrogg]:::v’ofg\fk] czemu pozyskuja nowa 5. Brak jednolitej polityki ksztatceniowej

6 Druzsnowi stgnowi.q zintegrowana miedzy  Zespotem Kadry ~Ksztatcacej,

’ wspierajaca sie grupe ’ Komisja Stopni Instruktorskich, Kapituta

7. Progres w rozwoju ins.truktorskim kadr Stopni Wedrowniczych i Zespotem

) huf%a ) y Programowym.

8. Kadra jest informowana o najwazniejszych 6. Mata ilosc mstruktorox_lv posiadajacych
sprawach hufca i ma mozliwos¢ Od;nake Kédry Ksztatc”a_cej §2 osoby).
wspotdecydowania o nich. Odbywaja sie 7. Duza rotacja na funkc1‘1 druzynowego.
spotkania wraz z Komenda Hufca, 8. Niska frekwencja druzynowych na formach
najwainiejsze informacje na biejqco kSZtatceniOWyCh Skier0wanyCh do nich.
trafiaja na strone hufca, przesytane sa 9. Mata liczba opiekunow prob instruktorskich.
mailem.

9. Komenda Hufca wspiera kadre i
druzynowych.

10. Rozwoj w dziedzinie ratownictwa.

SZANSE: ZAGROZENIA:
1. Ciagte podwyzszanie poziomu pracy hufca. 1. Spadek poziomu pracy hufca przez brak w
2. Stworzenie silnej grupy ratownikow, kompetencjach kadry.

realizowanie projektow z zakresu 2.
ratownictwa, pozyskiwanie srodkow na 3.
dziatalnos¢ w tym zakresie.
4,
5.

Utrata wedrownikow.

Brak mozliwosci rozwoju przez stopnie
instruktorskie w zwigzku z brakiem
opiekunow prob instruktorskich
Rozwiazanie Zespotu Kadry Ksztatcacej,
jesli kadra nie bedzie miata odpowiednich
kwalifikacji.

Rozwiazanie hufca, jesli nie bedzie
odpowiedniej liczby jednostek.




WIZERUNEK

MOCNE STRONY:

SLABE STRONY:

Hufiec podejmuje dziatania majace na celu
wyjscie do spotecznosci lokalnej; poszczegolne

Informacje w mediach lokalnych
Internet) pojawiaja sie sporadycznie.

(prasa,

druzyny/gromady angazuja sie w zycie swojej|2. Nie wszystkie strony gromad/druzyn sa
miejscowosci. atrakcyjne i aktualne, niektdére nie spetniaja
2. Hufiec promuje sie poprzez strone internetowa, minimow ZHP.
fanpage’a na portalu facebook.pl, informacje w|3. Kampanie promocyjne (wakacje, 1%) nie sa
mediach lokalnych (prasa, Internet). spojne i nie docieraja do szerokiego grona
3. Strona hufca jest atrakcyjna, aktualna, spetnia odbiorcow; brakuje dziatan innowacyjnych.
minima ZHP. 4. Srodowiska nie promuja swoich dziatan, do ZPI
4. Hufiec posiada gadzety promocyjne: koszulki, sptywaja pojedyncze informacje na ich temat.
kubki, roll-up; na potrzeby organizowanych|5. Brak autoryzacji ZPl materiatow publikowanych
przedsiewzieC sa przygotowywane zaproszenia przez druzyny/gromady.
np. dla wtadz miasta. 6. Wizerunek harcerzy podczas uroczystosci
5. Cztonkowie ZPl sg w stanie przygotowywac patriotycznych nie jest zadowalajacy.
samodzielnie materiaty promocyjne (plakaty, |7. Forum internetowe na stronie hufca jest bardzo
ulotki, banery), co nie generuje dodatkowych rzadko wykorzystywane.
kosztow. 8. Niewiele druzyn/gromad angazuje sie
6. Stworzona zostata strona internetowa bazy i nawiazuje wspotprace z innymi srodowiskami.
hufca, folder promujacy wysytany do srodowisk |9. Brak regularnej formy wspotpracy z wtadzami
harcerskich. samorzadowymi.
7. Druzyny wtaczaja sie w tworzenie strony hufca,
poprzez przesytanie informacji o swojej
dziatalnosci.
8. 6 druzyn i 1 gromada prowadzi wtasne strony
internetowe.
9. Srodowiska: Chybie, Strumien, Mnich, Wista,
Cieszyn nawiazaty wspotprace badz sa w trakcie
nawigzywania  wspotpracy ze  szkotami,
lokalnymi mediami, wtadzami miasta.
10. Hufiec stroni od afer medialnych, jest
postrzegany jako ,,dobra firma”.
SZANSE: ZAGROZENIA:
1. Wzrost zainteresowania spotecznosci lokalnej 1. Spadek atrakcyjnosci Hufca na tle innych orga-
dziatalnoscia hufca. nizacji pozarzadowych.
2. Pozyskiwanie sojusznikow poprzez wymiane 2. Brak wiedzy spotecznosci lokalnej na temat
banerow na stronie. tego co dzieje sie w Hufcu.
3. Mozliwos¢ rozbudowywania strony hufca. 3. Brak oséb posiadajacych umiejetnosci informa-
4. Powstanie RPH. tyczne na wysokim poziomie.




ZARZADZANIE

MOCNE STRONY:

SLABE STRONY

1. Za kazdy obszar dziatania odpowiada 1. Mata ilos¢ kadry w stosunku do ilosci
odpowiedni zespot. obowigzkéw, instruktorzy petnig kilka
2. Kompetencje zespotow sa jasno okreslone. funkcji jednoczesnie.
3. Praca zespotdw jest planowana i 2. I,3rak ’przemyélanej strategii pozyskiwania
podsumowywana. srodkow. )
4. Kadra stanowi zintegrowana grupe. 3. K1'epsk1 stan techmczny Domu Harcerza. )
5. Prowadzona jest przemyslana polityka 4. Niepetne wykorzystanie b_azy w Drogomyslu.
kadrowa. 5. Brak ethow,ego p'raco,wmka bllurowego.
6. Kadra jest zmotywowana do pracy. 6. Brak spojnosci dziatan zespotow Hufca.
7. Kadra jest zmotywowana do zdobywania
stopni instruktorskich.
8. Funkcjonuje sprawny przeptyw informacji
miedzy kadra.
9. Realizowany jest system podsumowywania
pracy instruktorow.
10. Organizowane sa cykliczne szkolenia dla
instruktoréow hufca.
11. Organizowana jest Akcja Letnia.
12. Istnieja  jasne i przejrzyste zasady
prowadzenia gospodarki finansowej.
13. Hufiec posiada pozytywny wizerunek wsrod
spotecznosci lokalnej.
14. Wszystkie wolne pomieszczenia w Domu
Harcerza sa wynajmowane.
SZANSE: ZAGROZENIA:
1. Wspotpraca z innymi organizacjami 1. Wyjazd mtodych instruktorow na studia do
pozarzadowymi i skautowymi. innego miasta.
2. Angazowanie wolontariuszy w prace hufca. 2. Zmniejszajace sie dochody hufca.
3. Profesjonalny i kompetentny zespét kadry 3. Zwiekszenie wydatkow na Dom Harcerza.
hufca.
4. Zwiekszenie stanu liczebnego hufca przez
organizacje Akcji Letniej.
5. Wsparcie ze strony spotecznosci lokalnej.




ROZWOJ LICZEBNY

MOCNE STRONY:

SLABE STRONY:

1. Funkcjonuje ciag wychowawczy w gminie 1. W hufcu nie ma szczepow, ktore naturalnie
Chybie i Strumien. realizuja zasade ciggu wychowawczego.

2. Hufiec wspiera druzynowych, ktorzy chca 2. Brak druzyn wszystkich pionow w kazdym
zaktadac druzyny. miejscu dziatania Hufca.

3. Druzynowi zapewniaja rozwoj swoim 3. Wiekszos¢ druzyn/ gromad w hufcu nie
podopiecznym w wielu dziedzinach, w osigga minimum wymaganych cztonkow.
zaleznosci od ich zainteresowan. 4. Grupa wedrownikdw jest mato liczna.

4. Liderzy czuja sie odpowiedzialni za druzyny. 5. Wedrownicy, instruktorzy opuszczaja

5. Istnieje silna wiez i wspotpraca miedzy Cieszyn w momencie rozpoczecia studiow.
druzynowymi. 6. Druzyny nie dziataja przy szkotach - dotyczy

6. Instruktorzy studiujacy poza Cieszynem to Cieszyna, Wisty.
wspieraja instruktorow na miejscu. 7. Brak narzedzia weryfikacji faktycznej ilosci

harcerzy w druzynach.

8. Druzynowi nie pracuja z rozwojem
liczebnym.

9. Druzynowi nie dziatajg z ciagiem
wychowawczym.

10. Druzynowi nie sg przygotowani do
prowadzenia akcji naborowych.

SZANSE: ZAGROZENIA:

1. Dobry wizerunek hufca powinien zachecac 1. Spadek zainteresowania organizacja, wzrost
rodzicow do zaufania kadrze hufca i atrakcyjnosci oraz dostepnosci innych form
zmotywowania dziecka do wstapienia do dla mtodych ludzi.

ZHP. 2. Rosnaca konkurencja innych, mniej

2. Przyjazd instruktoréw i potencjalnych obciazajacych, a czesto postrzeganych jako
wolontariuszy na studia do Cieszyna. atrakcyjniejsze form wolontariatu

3. Powstaja mozliwosci dziatalnosci w (jednorazowe formy typu WOSP, mniej

szkotach.

w

angazujace stowarzyszenia).
Niz demograficzny w Polsce.
Wizerunek ZHP jako organizacji
nienowoczesnej.




FINANSE

MOCNE STRONY:

SLABE STRONY:

Na biezaco odbywa sie regulowanie
wszystkich naleznosci - hufiec nie ma
zadnych dtugdow ani dtuznikow.

Bardzo mate oszczednosci na koncie
bankowym.

2. Brak wystarczajacej ilosci kadry do
2. Hufiec w terminie odprowadza sktadki zarzadzania finansami (ksiegowy, osoby
cztonkowskie. pozyskujace srodki).
3. Dokumentacja finansowa jest prowadzona 3. Nieterminowe rozliczanie sie harcerzy z
w sposob rzetelny i terminowy, zgodnie z ksiegowa hufca.
obgwmzumcyml przepisami wewnetrznymi i 4. Niska sciggalnosc sktadek (zarowno wsrod
panstwowymi. . L2 .
druzyn, jak i instruktorow).
4. Hufiec posiada program RAKSSQL do -
ksiegowania, w Ktorym na biezaco 5. Z roku na rok coraz nizsze przychody z 1
. procenta.
wprowadza si¢ dokumenty.
5. Hufiec posiada siedzibe, ktora jest 6. E:zk] Etizga(?ogquk?mk:qgo?uVl;l?r;;rthoraz
przystosowana do organizowania zbiorek, y hul wymagaja wiekszy
. R . remontow lub wymiany na nowe).
biwakow i matych imprez hufcowych.
.. - o 7. Mata réznorodnosc zrédet pozyskiwania
6. Rosnace przychody z akcji letniej - gtownie p o 0
za sprawa, hoteliku. srodkow - brak nowych rozwiazan.
7. Hufiec posiada baze sprzetowa 8. ,,Uc1ekam§ plemedzy - wysok1e koszty
R , ogrzewania - stary piec, nieszczelne okna.
odpowiadajaca potrzebom cztonkow hufca.
8. Hufiec posiada plan remontow oraz . Bral§ wystarczajaco duzego magazynu na
. - . . . . bazie.
inwestycji na bazie hufca i stale inwestuje
w baze. 10. Brak systemu zarzadzania sprzetem.
9. W razie potrzeb niezbedny sprzet na bazie
jest na biezaco uzupetniany/ wymieniany.
10. Hufiec ma kwatermistrza odpowiedzialnego
za majatek hufca.
11. Przygotowania bazy do sezonu przebiegaja
sprawnie wg harmonogramu ustalonego
przez dobrze dziatajacy zespot
kwatermistrzowski.
SZANSE: ZAGROZENIA:
1. Ogtaszanie konkursow ofert przez 1. Kryzys gospodarczy.
stowarzyszenia/ fundacje. 2. Aktywna dziatalnos¢ konkurencyjnych
2. Dobry wizerunek hufca w srodowisku organizacji, ktére moga ,,przechwyci¢”
dziatania. srodki mogace przypasc¢ hufcowi.
Nowe wtadze w samorzadach lokalnych. 3. Wypowiedzenie umowy przez najemcow
B} . . pomieszczen Domu Harcerza.
4. Ukonczenie przez cztonkow Zespotu
Kwatermistrzowskiego kursu 4. Wygaszanie dotacji unijnych.
kwatermistrzowskiego.
5. Wspétpraca z zaktadami pracy w celu

organizacji imprez komercyjnych.




Cele i zadania na lata 2011 - 2015

Program hufca

Cel I:

Potozenie nacisku na wykorzystanie nowatorskich i atrakcyjnych elementéw programu,
z zachowaniem harcerskiego ducha.

Zadania:
1. Wspieranie dziatan organizatorow na etapie planowania, realizacji oraz podsumowywania
przez cztonkow Zespotu Programowego.
2. Udzielanie informacji zwrotnej dotyczacej przedsiewzie¢ programowych za pomoca
arkusza oceny imprez.
3. Organizowanie imprez programowych skierowanych do cztonkow kazdego pionu
metodycznego.

Cel lI:

Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej druzyny dziataja zgodnie z Harcerskim Systemem
Wychowawczym.

Zadania:

Zapoznanie kadry druzyn i gromad z Harcerskim Systemem Wychowawczym.
Zachecenie druzyn/ gromad do korzystania z propozycji programowych.
Zwiekszenie nacisku na prace oparta o system matych grup.

Motywowanie druzynowych do organizowania form wyjazdowych druzyny/ gromady.
Zmobilizowanie druzynowych do skutecznej pracy z instrumentami metodycznymi.

U N W N =

Cel lll:

Doprowadzenie do sytuacji, w ktérej praca druzyn bedzie planowana i rzetelnie
podsumowywana.

Zadania:

1. Nadzorowanie procesu planowania pracy druzyn i gromad.
2. Prowadzenie rzetelnej kategoryzacji druzyn i gromad przez Zespot Programowy.

10



Cel IV:
Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej druzyny samodzielnie organizuja akcje letnia.

Zadania:
1. Przygotowanie kadry do samodzielnej organizacji akcji letniej.
2. Promowanie wykorzystania HAL jako formy podsumowania catorocznej pracy druzyny/
gromady.
3. Wspieranie jednostek samodzielnie organizujacych akcje letnia.

Cel V:

Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej druzyny prowadza przemyslang polityke finansowa
druzyny.

Zadania:
1. Zwiekszenie samodzielnosci finansowej druzyn/ gromad.
2. Opracowanie i wdrozenie projektu dotyczacego wychowania ekonomicznego w druzynie.
3. Przeszkolenie kadr druzyn i gromad z zakresu odpowiedzialnego gospodarowania
finansami.

Cel VI:
Doprowadzenie do sytuacji, w ktorej aktywnie dziata pion wedrowniczy.

Zadania:

1. Organizowanie regularnych spotkan i imprez przeznaczonych dla wedrownikow.
2. Stwarzanie warunkéw do dziatania druzyn wedrowniczych.
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Praca z kadra hufca

Cel I:

Doprowadzenie do sytuacji, w ktérej kadra hufca (w tym druzynowi) bedzie przeszkolona
do funkcji jaka petni oraz zmotywowana do samodoskonalenia sie.

Zadania:

Cel ll:

Organizowanie cyklicznych seminariow kadry hufca.

Organizowanie cyklicznych szkolen dla kadry druzyn i gromad.

Promowanie szkolen, wspieranie wyjazdow na szkolenia pozahufcowe.

Prowadzenie systemu motywowania i podsumowywania pracy kadry hufca.
Wspieranie rozwoju kadry poprzez promocje stopni instruktorskich i wedrowniczych.
Wspieranie swiadomego wychowywania nastepcéw i zaplanowanego przekazywania
funkcji.

CCUTANWN =

Budowanie silnego grona kadry z pasja, ktore czuje sie odpowiedzialna za hufiec.

Zadania:
1. Promowanie ,,0sobistego przyktadu instruktora”.
2. Organizowanie spotkan podsumowujacych prace zespotéw.
3. Wspieranie tworczych projektéow majacych na celu rozwdj hufca.
4. Organizowanie spotkan, wyjazdow integracyjnych dla kadry.

Cel llI:

Doprowadzenie do sytuacji, w ktérej druzyny/gromady beda prowadzili przeszkoleni,
odpowiedzialni druzynowi, przygotowani do pracy z mtodymi ludzmi.

Zadania:

1.

2.

Prowadzenie polityki promujacej druzynowych rzetelnie podchodzacych do swoich
obowiazkow.

Organizowanie warsztatow dla kadry druzyn i gromad o urozmaiconym, przydatnym
programie, z zajeciami prowadzonymi przez kompetentna kadre oraz zewnetrznych
specjalistow.

Organizowanie kursow druzynowych.

Wspieranie wyjazdéw druzynowych na szkolenia pozahufcowe.
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Wizerunek hufca
Cel l:

Wzmacnianie pozytywnego wizerunku Hufca Ziemi Cieszynskiej tak aby:
- mieszkancy powiatu cieszyniskiego postrzegali hufiec jako jednostke terenowa
wychowawczej organizacji, ksztattujacej charaktery w duchu wartosci Prawa
Harcerskiego, przygotowujacg do dorostego zycia;
- mtodzi ludzie postrzegali hufiec jako organizacje atrakcyjna i odpowiadajaca na ich
potrzeby;
- instruktorzy hufca byli postrzegani jako wolontariusze, ktérzy do swoich dziatan
podchodza z pasja.

Zadania:

1. Systematyczne promowanie hufca w mediach: prasa lokalna, portale spotecznosciowe,
lokalne portale informacyjne.

2. Prowadzenie aktualnych i atrakcyjnych stron internetowych przez jednostki HZC.

3. Prowadzenie skutecznych, innowacyjnych kampanii promocyjnych.

4. Wyksztatcenie poczucia przynaleznosci do organizacji wsréd cztonkéw HZC.

5. Uczynienie z Izby Tradycji miejsca ogolnodostepnego zarowno dla cztonkéw ZHP
jak i 0osob niezrzeszonych.

6. Dokumentowanie biezacych wydarzen hufca przez Komisje Historyczna oraz Zespot

Promocji i Informacji.
7. Przygotowanie atrakcyjnych materiatow promujacych hufiec.

Cel ll:

Wzmocnienie pozycji hufca w spotecznosci lokalnej tak, aby:
- rodzice angazowali sie w dziatalno$¢ jednostek harcerskich;
- samorzady, instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe postrzegaty hufiec jako
powaznego partnera w zakresie wychowania;
- sektor prywatny postrzegat hufiec jako atrakcyjnego partnera.

Zadania:
1. Organizowanie przedsiewzie¢, w ktorych moga bra¢ udziat rodzice zuchéw i harcerzy.
2. Przygotowanie oferty partnerskiej dla instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych.
3. Przygotowanie oferty sponsorskiej dla firm i przedsiebiorstw z regionu.

Cel lll:

Skuteczna promocja bazy w Drogomyslu tak, aby zacheci¢ organizatorow letniego
wypoczynku do przyjazdu na baze.

Zadania:
1. Prowadzenie strony internetowej bazy.
2. Stworzenie i aktualizowanie réznorodnej oferty promujacej bazy do innych srodowisk
harcerskich i organizatoréw kolonii dla dzieci i mtodziezy.
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Zarzadzenie

Cel I:

Usprawnienie systemu pracy z zespotami hufcowymi tak, aby:

- praca hufca byta efektywna i systematyczna;

- dziatania zespotow byty skoordynowane i spéjne;
- prowadzona byta spojna polityka kadrowa;

- kadra hufca byta zintegrowana.

Zadania:

1.
2.
3. Stworzenie dokumentu, zawierajacego jasno sprecyzowane kompetencje kazdego zespotu

Cel lI:

Konsekwentne realizowanie zatozen Systemu motywowania i podsumowywania pracy
kadry hufca.
Wtaczanie druzynowych w planowanie pracy hufca.

i oczekiwania zespotow wzgledem siebie.

Angazowanie wolontariuszy, tak aby wspierali dziatania programowe i organizacyjne hufca.

Zadania:

1.

2.

Opracowanie oferty dziatan wolontariackich mozliwych do realizowania w hufcu i jej
szeroka promocja.

Nawigzanie wspotpracy ze szkotami, z centrum wolontariatu, instytucjami
wspotpracujacymi z mtodzieza i przedstawienie im oferty dziatan wolontariackich
mozliwych w hufcu.

Wtaczanie wolontariuszy w projekty realizowane w hufcu.
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Rozwéi liczebny hufca

Cel I:

Usprawnienie funkcjonowania ciagu wychowawczego w kazdym srodowisku hufca, tak aby:
- cztonkowie hufca mieli mozliwos¢ przechodzenia do druzyn odpowiednich grup
metodycznych;
- w hufcu funkcjonowat przynajmniej 1 szczep.

Zadania:

1. Prowadzenie analizy cztonkéw druzyn i gromad z uwzglednieniem m.in. ptci oraz
wieku.

2. Motywowanie kadry druzyn harcerskich do przygotowywania mtodej kadry do
prowadzenia gromad zuchowych.

3. Przygotowanie kadry do prowadzenia szczepow.

4. Promowanie idei szczepow wsrod harcerzy.

Cel lI:

Umozliwienie cztonkostwa w ZHP jak najwiekszej liczbie dzieci i mtodziezy z terenu powiatu
cieszynskiego, tak aby:
- jednostki harcerskie funkcjonowaty w wiekszosci (w 7 na 12) gmin powiatu;
- zwiekszyta sie ilos¢ druzyn w hufcu do min. 16 jednostek;
- zwiekszyt sie stan liczebny druzyn i byt zgodny z odpowiednimi instrukcjami
w sprawie dziatalnosci jednostek w ZHP ;
- druzyny byty wspierane podczas przeprowadzanych akcji naborowych.

Zadania:

1. Monitorowanie stanu liczebnego druzyn, gromad i innych jednostek hufca.

Pozyskanie nowych miejsc do dziatalnosci przez nawiazanie kontaktu z dyrekcjami szkot
w powiecie oraz wtadzami lokalnymi.

Zachecenie jednostek hufca do udziatu w imprezach lokalnych.

Organizacja Nieobozowej Akcji Zimowej w gminie.

Opracowanie kampanii akcji naborowej, jednolitej dla catego sSrodowiska.

oA W

Cel lll:
Ksztattowanie poczucia przynaleznosci cztonkéw Hufca Ziemi Cieszynskiej do Organizacji.
Zadania:
1. Przeprowadzenie kampanii informacyjnej na temat ZHP.
Przeprowadzenie kampanii wizerunkowej, ktorej odbiorcami beda cztonkowie Hufca
Ziemi Cieszynskiej.
3. Zachecenie do udziatu w imprezach pozahufcowych.
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Finanse hufca

Cel I:

Prowadzenie planowej i $wiadomej gospodarki finansowej hufca, tak, aby Hufiec Ziemi
Cieszynskiej byt stabilny finansowo.

Zadania:

1.
2.

3.
4.

Cel ll:

Opracowanie i wdrozenie programu pozyskiwania srodkow na najblizsze 4 lata.
Opracowanie i wdrozenie programu oszczednosciowego, majacego na celu zmniejszenie
kosztow administracyjnych.

Nawiazanie statej wspoétpracy z doradca finansowym.

Pozyskanie min. 1 osoby do prowadzenia finansow.

Remont budynku Domu Harcerza.

Zadania:

Cel llI:

1. Opracowanie planu i kosztorysu remontu budynku Domu Harcerza.

2. Pozyskanie funduszy na remont budynku (pieniadze z Urzedu Miejskiego w Cieszynie,

cegietki na remont Domu Harcerza).

3. Przeprowadzenie remontu.

Podniesienie standardu bazy w Drogomyslu, tak, aby zwiekszyty sie przychody uzyskiwane z
wynajmu bazy.

Zadania:

1. Opracowanie planu remontéw na bazie hufca wraz z kosztorysem.
2. Opracowanie planu pozyskiwania srodkow na remonty niezbedne do przeprowadzenia

na bazie hufca.

3. Wzbogacenie oferty bazy.
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